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1. LISTA DE ABREVIACIONES

CCI: Comité Cientifico Interno

C&C: Carta Europea del Investigador y Cdodigo de conducta para la contratacién de

investigadores

GT-HRS4R: Grupo de Trabajo sobre la Estrategia de Recursos Humanos para

Investigadores

HRS4R: Estrategia de Recursos Humanos para Investigadores (Human Resources for

Researchers)
IdISBa: Instituto de Investigacion Sanitaria llles Balears
RR. HH.: Recursos Humanos

UIB: Universidad de las Islas Baleares
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2. INTRODUCCION
2.1. PRESENTACION IDISBA

El Instituto de Investigacién Sanitaria llles Balears, IdISBa, nace de la asociacién y
colaboracion entre los diferentes centros y entidades que desarrollan actividades de
investigacion biosanitaria y biomédica en el territorio de las llles Balears.

El Instituto se cred el 23 de diciembre de 2013, bajo la denominacion Instituto de
Investigacién Sanitaria de Palma (IdISPa) y no es hasta el afio 2017, cuando se modifican
sus estatutos y razén social, que pasa a denominarse Fundacién Instituto de Investigacion
Sanitaria llles Balears.

Actualmente los centros o estructuras sanitarias que lo conforman son:

e La Fundacién Instituto de Investigacion Sanitaria llles Balears, que actia como
estructura de gestion del I1dISBa, incluyendo sus laboratorios e infraestructuras de

investigacion y el personal de gestion e investigacion propio.

e El Hospital Universitario Son Espases, centro hospitalario docente e investigador del
Servicio de Salud de las llles Balears, incluyendo todas sus instalaciones dedicadas a

actividades de investigacion y formacion.

e El Instituto Universitario de Investigacion en Ciencias de la Salud (IUNICS),
instituto de investigacion perteneciente a la Universidad de las llles Balears (UIB);
incluyendo todas las instalaciones que utilizan los grupos de investigacion adscritos al
IUNICS.

e La Gerencia de Atencion Primaria de Mallorca, incluyendo todas sus instalaciones
dedicadas a actividades de investigacion y formacion.

e El Hospital Universitario Son Llatzer, centro hospitalario docente e investigador del
Servicio de Salud de las llles Balears, incluyendo todas sus instalaciones dedicadas a

actividades de investigacion y formacion.

e LaFundacion Banco de Sangre y Tejidos de las llles Balears, incluyendo todas sus

instalaciones dedicadas a actividades de investigacion y formacion.
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En 2019 se notifica al IdISBa la resolucion de acreditacién por el Instituto de Salud Carlos
[l como instituto de investigacion sanitaria acreditado.

El IdISBa tiene la misién de impulsar, promover, ejecutar y gestionar la generacién de
conocimiento y su traslacion asistencial a través de sinergias entre grupos de

investigacion basica y clinica, y con el fin de una mejora en la salud del ciudadano.
Nuestros valores son los siguientes:

¢ Busqueda de la calidad y de la excelencia cientifica

Orientacion de su actividad hacia los problemas de salud de la poblacién.
e Colaboracién y cooperacion.

e Compromiso y responsabilidad social.

e Transparencia, acceso abierto a resultados y datos de investigacion.

e FEtica de la investigacion y cumplimiento de buenas practicas de la

investigacion.

Innovacioén abierta.

Liderazgo y compromiso.

Los objetivos estratégicos del IdISBa son:

1. Consolidar al IdISBa como centro referente de investigacion biomédica de las llles
Balears y posicionarlo entre las instituciones de referencia a nivel nacional e
internacional, incrementando su visibilidad e imagen en el entorno. Reforzar la marca
IdISBa.
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Promover la investigacion de excelencia en el IdISBa apoyando estratégicamente
la actividad de todos sus grupos de investigacibn segln sus necesidades,
incorporando lineas de investigacion que den respuesta a los retos y necesidades del
sistema de salud, y favoreciendo el desarrollo de una investigacion traslacional

coordinada entre investigadores basicos y clinicos mediante el trabajo conjunto de los

grupos de investigacion.

Disponer de una estructura cientifica y de gestion solida adaptada a las
necesidades del Instituto; redefinir los procesos de gestion y organizacion internos del
IdISBa. Todo ello acorde al futuro proceso de reacreditacion del Instituto.

Favorecer la cultura y actividad innovadora, asi como la transferencia tecnolégica
en el IdISBa, promoviendo la generacion de ideas y una gestion adecuada de la
innovacién por parte de la institucion. Se fomentaran las relaciones con el tejido

empresarial y otras instituciones.

Incrementar la masa critica investigadora en el IdISBa mediante el reconocimiento
de su actividad y el fomento de una carrera investigadora, asi como desarrollando una

cultura y formacién de excelencia al personal.

Maximizar la captacion de recursos, particularmente financieros, ya que resultan
clave para movilizar recursos humanos y materiales. Fomentar la utilizacion de las

plataformas de apoyo a la investigacion del IdISBa y los servicios ofertados por ellas.
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La investigacion en el IdISBa est4 organizada en siete areas cientificas, las cuales
incluyen 53 grupos de investigacién con mas de 790 investigadores:

o Area transversal de ciencia y tecnologia en salud

o Salud Publica, Epidemiologia, Clinica y Servicios de Salud

o Enfermedades Infecciosas, Resistencia Antibiética y Respuesta Inmunoldgica
o Enfermedades Cardiovasculares, Metabdlicas, Renales y Nutricion

o Enfermedades Respiratorias

o Neurociencias

o Oncologia y Hematologia

Los investigadores del IdISBa estan contratados por el IdISBa en si, la UIB, el Servicio de
Salud de las Islas Baleares o el Gobierno de las Islas Baleares, es decir, deben tener
relacion contractual vigente con algunas de las entidades que conforman el IdISBa.
Asimismo, podran incorporarse al Instituto los y las estudiantes de doctorado que se
hayan matriculado en programas oficiales con o sin contrato, siempre que su tutor forme

parte de algun grupo del IdISBa.

2.2. LA ESTRATEGIA DE RECURSOS HUMANOS PARA INVESTIGADORES (HRS4R)

La Comisién Europea ha adoptado una Carta Europea del Investigador y un Cdadigo de
Conducta en la Contratacién de Investigadores (C&C - Charter for Researchers and Code
of Conduct for the Recruitment of Researchers) con el objetivo de ofrecer una carrera en
investigacion mas atractiva en el Espacio de Investigacion Europeo (ERA) como elemento
clave para el crecimiento econémico. Estos dos documentos, conjuntamente, establecen
un total de 40 principios generales y requisitos que definen los derechos y obligaciones de

los investigadores y sus contratantes.

Particularmente, la Carta Europea del Investigador estd enfocada en las labores,
responsabilidades y derechos de los investigadores y sus contratantes o entidades
financiadoras. Su objetivo es asegurar que la relacion entre estas partes contribuya
satisfactoriamente en las acciones de generar, transferir y compartir los resultados

obtenidos y en el desarrollo profesional de los investigadores. Por otro lado, el Cédigo de
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Conducta en la Contratacion de Investigadores tiene como objetivos la mejora en el
proceso de contratacion y la transparencia e igualdad en el proceso de seleccion.

Es esencial para el IdISBa orientar sus politicas y acciones a estas recomendaciones de
cara a garantizar la excelencia en el area personal y, asi, poder lograr ser una institucion
gue cumpla con los estandares de calidad y excelencia en este &mbito, con una clara
vocacion de compromiso por el avance en temas como la captacion de talento, retencion
de profesionales y fomento de un desarrollo profesional especifico por areas, categorias y
liderazgo femenino; aspectos que de manera inequivoca revierten de manera directa en la

calidad del ambito de la investigacion y en los resultados derivados de ésta.

Por este motivo, el IdISBa respald6 la C&C en agosto de 2015, comprometiéndose asi a
ajustar sus practicas y politicas segun las recomendaciones de la Comision Europea.

La Estrategia de Recursos Humanos para Investigadores (HRS4R) es una herramienta de
la Comision Europea cuyo objetivo es apoyar a las instituciones en la implementacion de
los principios de la C&C. Esta configurada en los siguientes 5 pasos que las instituciones

han de seguir:

Paso 1: Andlisis interno (andlisis de deficiencias) en cuanto al cumplimiento actual
con los 40 principios del C&C, agrupados en 4 &reas: Aspectos éticos y

profesionales, Contratacion, Condiciones laborales y seguridad social, y Formacion.

Paso 2: Publicacion y divulgacion de la Estrategia de Recursos Humanos para
Investigadores de la institucidbn en su propio sitio web, presentando asi su plan de

accion.

Paso 3: Obtencion del reconocimiento de la Comision Europea de que la institucion
ha adoptado una Estrategia de Recursos Humanos para Investigadores (mediante la

obtencion del sello HR Excellence in Research).

Paso 4: Implementaciéon de la estrategia de RR. HH. y evaluacion interna regular

(por lo menos, cada dos afos).
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Paso 5: Evaluacién externa (por lo menos, cada cuatro afios tras obtener el sello
HR).

El sello HR Excellence in Research es un reconocimiento publico para aquellas
instituciones que se han comprometido con el desarrollo de una estrategia HRS4R,
adaptando asi sus politicas de RR. HH. con los principios presentes en el C&C, con el
objetivo de ofrecer, tanto a los investigadores como al resto de personal relacionado, un
atractivo lugar de trabajo y la facultad para crecer profesionalmente.
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3. METODOLOGIA

La estrategia empleada a la hora de realizar el analisis de deficiencia y de definir el Plan

de Accién HRS4R ha incluido los siguientes pasos:

- Evaluacion y analisis del Plan de Accion HRS4R 2017.

- Designacion de un Grupo de Trabajo sobre la HRS4R (GT-HRS4R).

- Encuesta en linea abierta para evaluar el cumplimiento actual de los 40 principios
de la C&C y su prioridad.

- Reuniones periddicas del GT-HRS4R.

- Reuniones sectoriales con investigadores en etapas de estabilizacion de la
profesion.

- Andlisis de datos y deteccién de areas que han de ser mejoradas (analisis de
deficiencias).

- Documentacion y elaboracion del primer borrador.

- Presentacion del plan de accién ante el comité cientifico interno del IdISBa y ante
el comité externo.

- Presentacion del plan de accion ante el Patronato del IdISBa para su aprobacion.

- Divulgacién publica del plan de accion.

3.1. CRONOLOGIA DEL ANALISIS DEL PLAN DE ACCION

SEPT DIC ENE FEB MAR ABR

21 21 22 22 22 22

Reuniones sectoriales con
investigadores en etapas de
estabilizacion de la profesion
Designacion del GT-HRS4R
Reuniones del GT-HRS4R
Evaluacién y andlisis del Plan de
Accion HRS4R 2017

Encuesta en linea abierta

Andlisis de datos y deteccién de
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areas que han de ser mejoradas

Documentacion y elaboracién del

primer borrador.

Presentacion del plan de accién
ante el comité cientifico interno del

IdISBa y ante el comité externo

Presentacion del plan de accién
ante el Patronato del IdISBa para su
aprobacién

Divulgacion del plan de accion

Con el fin de que estén actualizados todas las categorias y niveles profesionales el grupo

de trabajo (GT-HRS4R) tiene la composicion siguiente:
Coordinacién: Direccién cientifica, Direccion Gerencia y Unidad de RR.HH.

- Representante R4 — Leading Researcher

- Representante R3 — Established Researcher

- Representante R2 — Etapa posdoctoral janior

- Representante R1 — First Stage Researcher

- Técnico de laboratorio

- Representante de la Universidad de las Islas Baleares
- Representante de la Atencion Primaria de Mallorca

- Representante del Hospital Universitario Son Espases
- Representante del Hospital Son Llatzer

- Representante del Comité de Empresa

- Representante de la Unidad de Calidad

- Representante de la Unidad de Formacion

- Representante de la Unidad de Proyectos Internacionales

- Representante de la Unidad de Infraestructuras y Laboratorios
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La Unidad de Calidad ha disefiado una encuesta en linea abierta dirigida a toda la
comunidad del IdISBa (investigadores en todos los niveles profesionales y personal
técnico y de asistencia) con el objetivo de identificar prioridades en el area de RR. HH. y
evaluar la percepcién de los empleados en cuanto al cumplimiento de los principios C&C.
Esta encuesta contiene 33 preguntas y afirmaciones, ademas de una seccion de
comentarios para expresar libremente cualquier asunto. La encuesta en linea ha sido

facilitada correo electrénico (idisba.comunicacion).

Con las soluciones y propuestas derivadas del andlisis del cumplimiento de los
indicadores y de las conclusiones extraidas de la encuesta, la unidad de RR.HH ha hecho
un borrador del plan de accién que ha sido distribuido al GT-HRS4R para su revision,
discusion y aprobacion final para su posterior aprobacién por el Comité Cientifico Interno,
Comité Cientifico Externo, Comité Ejecutivo y su aprobacion final por el Patronato. Asi, el

plan de accién fue presentado y aprobado por el Patronato el 28 de abril de 2022.

La elaboracion del Plan de Accién HRS4R ha sido llevado a cabo en paralelo con la
definicion del Plan estratégico del IdISBa 2021-2024 y con el Plan de RR.HH 2021-2024.
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4. RESULTADOS DEL ANALISIS DE DEFICIENCIAS

El GT-HRS4R detectd, a través del andlisis de deficiencias, las siguientes areas criticas a

mejorar:

- Implantacion carrera investigadora. Reconocimiento de la profesion.

- Programa de formacién. Desarrollo continuo

- Movilidad

- Procesos de contratacion

- Procedimientos de Salud y Seguridad

- Representacion y participacion de investigadores en érganos de gobierno del
IdISBa.

- Sistema de quejas y reclamaciones

- Financiacion y salarios

- Conocimiento normativa propiedad intelectual.

En segundo lugar, se identificaron otras areas que podrian ser mejoradas:

- Teletrabajo

- Flexibilidad horaria

- Obligaciones éticas y legales
- Ambiente de trabajo

- Categoria profesional adecuada a la formacion.

Otras cuestiones que se pusieron sobre la mesa gracias a los otros mecanismos de
participacion (como la seccion de comentarios de la encuesta o las opiniones expresadas
durante las reuniones) fueron el de disponer de un servicio de orientacion profesional y la

existencia de mentores en las etapas iniciales de la carrera profesional.
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4.1. RESULTADOS DE LA ENCUESTA EN LINEA

La encuesta se envi6 via email a todo el personal investigador del IdISBa y se dio de
plazo una semana para contestarla. Antes de que se terminara el plazo se hizo un
recordatorio. La tasa de respuesta ha sido del 10,54%.

4.1.1. Caracteristicas generales de los encuestados:

Numero total de respuestas

% mujeres

Numero de respuestas segun

categoria profesional
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Edad personal adscrito:

6% 6%

M <30 years
M 30 - 40 years
M 41 - 50 years

M 51- 60 years

H > 60 years

Edad personal contratado:

2% 0%

I <30 years

30 - 40 years
M 41 - 50 years
M 51 - 60 years

> 60 years

4.1.2. Areas a mejorar de gran prioridad (con una puntuacién menor a 3 en una

escala de 5):

Principio C&C Puntuacion

media
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(*) Entendimiento del personal sobre las regulaciones de los derechos de propiedad
intelectual
4.1.3. Areas a mejorar (con una puntuacion alrededor de 3 en una escala de 5):

Principio C&C Puntuacion

ELIE

(**) Familiaridad del personal con las obligaciones éticas y legales
(***) Categoria profesional adecuada

4.1.4. Areas de mantenimiento (con una puntuacion entre 4 y 5 en una escala de
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Principio C&C Puntuacion

media

No discriminacion (opinién politica)
No discriminacién (origen nacional o
social)

No discriminacion por género

No discriminacién por edad

No discriminacion por creencias

No discriminacién por etnia

No discriminacion por orientacion

sexual

4.1.5. Asignacién de prioridad: el personal tuvo que asignar, en una escala del 1

al 5, la importancia de los siguientes aspectos:

Principio C&C Puntuacion

media

Divulgacion y explotacion de
resultados

Acceso a formacién en
investigacion (Plan de Formacion)
Supervisién

Acceso a formacién en
investigacion (formacion
especializada)

Acceso a formacién en
investigacion (competencias clave
transversales)

Sistemas de evaluacion y
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3,43

4.1.6. Cuestiones presentes en la seccion de observaciones

Necesidad de un proceso de selecciébn mas
transparente. Derecho de igualdad de oportunidades.
Falta financiacion pre doctoral.

Inestabilidad contractual

Salario segun la formacion

Criterios evaluacion convocatorias IdISBa

Analisis de procesos

Tareas de apoyo para el personal clinico

Falta de interaccion entre grupos.

Programa “mentoring”

Falta de infraestructuras

El GT-HRS4R detectd, gracias al andlisis del cumplimiento actual con los principios del
C&C, otras areas adicionales que necesitan ser revisados. Estas son:

Principio C&C Area a mejorar

Falta de una politica institucional sobre dietas
de viaje y manutencién

Implementacién de un sistema de evaluacion y
valoracion

Definicién de una politica OTM-R (contratacion

abierta, transparente y basada en méritos)

Formacién en medidas de OTM-R

Falta de una estrategia politica para

investigadores predoctorales

Page 19 of 31

Balearic Islands Health Research Institute — IdISBa
Hospital Universitario Son Espases. Edificio " S " 12 Planta. Ctra. Valldemossa 79, 07010 Palma



Institut
d’Investigacié Sanitaria Version: 5
llles Balears

Seminarios de orientacién profesional para
investigadores en formacion

Constitucién de plan defensor del investigador
Falta un procedimiento para la gestion de
proyectos

Definicién de un plan maestro que establezca,
a corto, medio y largo plazo, las necesidades
en cuanto a las instalaciones y equipo

cientifico

Asegurar la renovacion y ampliacion del

equipamiento cientifico-técnico
Definicion de una politica de distribucion y uso
de las instalaciones

5. PLAN DE ACCION

Basandose en los resultados del andlisis de deficiencias, el GT-HRS4R ha elaborado la
siguiente propuesta para el plan de accion, consistente en 45 medidas dirigidas a los
principales puntos débiles detectados, con el objetivo de mejorar la investigacion en el
IdISBa y cumplir con los principios de la C&C. Cada una de las medidas tiene asignada un
equipo responsable, un calendario para su implementacion y los indicadores o resultados

asociados.

A continuacion, se presenta el Plan de Accion HRS4R del IdISBa, cuyas medidas han

sido agrupadas en las cuatro areas indicadas en la C&C.
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5.1. ASPECTOS ETICOS Y PROFESIONALES

Medida

1. Definicién y divulgacién de la Guia
de buenas practicas en investigacion
en ciencias de la salud del IdISBa

2. Formacién en aspectos éticos en la
investigacidn para  investigadores
predoctorales

3. Divulgacion de la politica de

propiedad intelectual del IdISBa

4, Formacion en innovacion,
propiedad intelectual y transferencia
de resultados

5. Definicidn y divulgacion de un plan

estratégico del IdISBa

6. PNT para la gestion de proyectos

Principio
C&C

1,2,3,4,5,
7,31,32,37

3,5,31,32

3,5,8, 31,
32

4,5

éQuién?

Unidad de Calidad

Unidad de
Formacién y

Comunicacién

Unidad de
Transferencia de
Resultados
Unidad de
Transferencia de

Resultados

Equipo dedicado al

plan estratégico

Unidad de Calidad

¢Cuando?

Q1-2017/Q2-2017

Q1-2017/Q3-2020

Q2-2017/Q3-2017

Q2-2017/Q3-2020

Q1-2021/Q4-2021

Q4-2021/Q4-2022

Indicador/Resultado

Documentacion y

divulgacion

Numero de horas en

formacién

Documentacion y

divulgacion

Numero de horas en

formacién

Documentacion y

divulgacion

Documentacion y

divulgacion

Marzo 2023

COMPLETADO

COMPLETADO; ACTIVIDAD
CONTINUA

COMPLETADO

COMPLETADO; ACTIVIDAD
CONTINUA

COMPLETADO

EN PROCESO
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7. Definicidn de un plan de integracién

para los investigadores del IdISBa

8. Desarrollo de un sistema de
recogida de indicadores

9. Politica de dietas de viaje y
manutencién

10. Politica de uso aceptable de la
tecnologia digital y seguridad
cibernética

11. Revisién de los procedimientos en

salud y seguridad

12. Definicidn de una estrategia de
innovacion y transferencia de

resultados

7,23

CCl

Unidad de Calidad

Unidad de RR.HH

Unidad de
Tecnologias de la

Informacién

Unidad de RR. HH

Unidad de
Transferencia de

Resultados

Q1-2021/Q4-2021

Q4-2018/Q3-2018

Q2-2022/Q4-2022

Q1-2019/Q3-2019

Q1-2017/Q3-2017

Q1-2021/Q4-2021

Documentacién y
divulgacion

Numero de investigadores
afiliados

Cuadro de mando integral

Documentacion y

divulgacion

Documentacion y

divulgacion

Documentacion y
divulgacion

Numero de incidencias al
afio

Documentacion y
divulgacion

Numero de patentes al afio

Numero de guias de

practicas clinicas al afio

COMPLETADO

COMPLETADO; ACTIVIDAD
CONTINUA

EN PROCESO

COMPLETADO

COMPLETADO

COMPLETADO

Page 22 of 31

Instituto de Investigacion Sanitaria de las Islas Baleares - 1dISBa

Hospital Universitario Son Espases. Edificio «S» 1.2 Planta. Ctra. Valldemossa 79, 07010 Palma



Institut
d’Investigacié Sanitaria Version: 5
llles Balears

13. Politica de investigacion abierta 8 CClI Q1-2018/Q1-2019 % de publicaciones de COMPLETADO

acceso abierto

14. Plan de divulgacion y proyeccion 9 Unidad de Q1-2021/Q4-2021  Documentacién y COMPLETADO
Comunicacion divulgacion

Numero actividades de

difusién

15. Plan de igualdad 10, 27 Comisién de Q4-2017/Q2-2019  Documentacién y COMPLETADO
Igualdad divulgacion

16. Constitucion de la Comision de [EIoRw¥; Direccién Q4-2017/Q2-2018 Documentacién COMPLETADO
Igualdad NuUmero de reuniones
17. Reforzar la PRISIB para ofrecer Ji Unidad de Q2-2022/Q4-2023  Numero de personas a NUEVA ACCION
acceso a datos clinicos de acuerdo a Infraestructuras tiempo completo en PRISIB
normativa ética y legal a los (2022:0,5)
investigadores
18. Reforzar la unidad de apoyo JA&S Unidad de Q2-2023/Q4-2023  Numero de servicios de NUEVA ACCION
metodolégico con personal que Infraestructuras asesoramiento

(2022:0)

proporcione asesoramiento a los

investigadores en evaluacién ética de

proyectos y presentacion a CEl
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19. Establecer actividades que favorezcan

el liderazgo de investigadoras clinicas

20. Establecer un sistema de calidad que
permita la trazabilidad de los resultados
de investigacion (i.e. cuaderno

electronico)

5.2. CONTRATACION

Medida

21. Implementacién de un sistema de
evaluacion y valoracion

22. Definicién de una politica OTM-R
(contratacion abierta, transparente vy

basada en méritos)

23. Simplificacién de las ofertas de trabajo

del IdISBa con tal de hacerlas mas

accesibles y atractivas

10, 27

7,8, 11

Principio
C&C

11

12, 13, 14,
15, 16, 17,
18, 19, 20,
21

12, 13, 15,
29

Comision de

Igualdad

Unidad de

Infraestructuras

¢Quién?

Direccion

Unidad RR.HH

Unidad RR.HH

Q4-2023/Q4-2025

Q1-2023/Q4-2023

éCuando?

Q1-2022/Q4-2022

Q1-2022/Q4-2022

Q3-2018/Q4-2024

Nudmero de IPs mujeres con

actividad asistencial
Porcentaje de IPs mujeres
con actividad asistencial
Numero de usuarios de la

herramienta

Indicador/Resultado

Documentacion y
divulgacion
Documentacion y

divulgacion

% solicitudes

internacionales

NUEVA ACCION

NUEVA ACCION

Marzo 2023

EN PROCESO

EN PROCESO

APLAZADO
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24. Formacion en medidas de OTM-R

5.3. CONDICIONES DE TRABAJO

Medida

25. Definicidon de una carrera
investigadora

26. Encuesta de satisfaccion

27. Definicion de un convenio colectivo
laboral
28. Constitucion de la Comision de

Formacion

29. Divulgacién e implementacidn del plan

de formacion

Principio
C&C

22, 25,

28,38

23

24,26

28

28, 38, 39

1

N

’

15,
18,
27,

26,

Unidad de

formacion

dQuién?

Direccién

Unidad de calidad

Direccién

Ccl

Unidad de

formacién

Q3-2022/Q4-2023

¢Cuando?

Q2-2018/Q2-2019

Q1-2017/Q-2020

Q2-2018/Q3-2021

Q1-2017/Q3-2021

Q1-2021/Q4-2021

NUmero horas de

formacion

Indicador/Resultado

Documentacion y
divulgacion

Resultados encuesta

Documentacion y
divulgacion

NuUmero de reuniones

Documentacion y
divulgacion

Numero de actividades de
formacién

Numero de horas de

APLAZADO

Marzo 2023

COMPLETADO

COMPLETADO; ACTIVIDAD

CONTINUA

COMPLETADO

COMPLETADO

COMPLETADO; ACTIVIDAD
CONTINUA
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formacioén

Encuesta de satisfaccion

30. Inclusién de un enlace a Euraxess en la Unidad de Q1-2022 Website COMPLETADO
pagina de inicio de la web del IdISBa Tecnologias de la
Informacién

31. Definicidn de un plan de CCl Q1-2021/Q4-2021  Documentacion y COMPLETADO

internacionalizacién divulgacion

32. Seminarios de orientacion profesional Unidad de RR.HH. Q2-2022/Q3-2023  Numero de horas APLAZADO

para investigadores en formacion Numero de asistentes
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33. Constitucion de un plan defensor del

investigador

34. Inclusién de un representante de los
investigadores en el érganos de gobierno

35. Definicidn de un plan maestro que
establezca, a corto, medio y largo plazo,
las necesidades en cuanto a las
instalaciones y equipo cientifico

36. Aumentar la zona dedicada a
investigacion

37. Asegurar la renovacién y ampliacion
del equipamiento cientifico-técnico

38. Definicidn de una politica de
distribucion y uso de las instalaciones

39. Preparacion de un manual de
bienvenida para los investigadores del
IdISBa

40. Identificar programas para captar
talento en la gestion de la investigacion

34

35

23

23

23

23

CCl

Direccidn

Unidad de

infraestructuras

Direccién

Direccién

Unidad de

infraestructuras

27,28, 30, Unidad de RR.HH
31, 34, 35

26

Direccidn

Q2-2022/Q3-2023

Q2-2017/Q3-2020

Q1-2022/Q4-2024

Q3-2019/Q4-2020

Q1-2021/Q4-2024

Q1-2022/Q4-2024

Q3-2019/Q4-2020

Q3-2022/Q4-2024

Documentacién y
divulgacion
Numero de denuncias

gestionadas

Representante érganos de
gobierno
Documentacion

Encuesta de satisfaccion

m?2 dedicados a
investigacion
Presupuesto dedicado
adquisién equipos
Documentacion y

divulgacion

Documentacion y

divulgacion

N.o de convocatorias
anuales identificadas.
N.o de candidaturas

anuales solicitadas.

COMPLETADO

COMPLETADO

APLAZADO

COMPLETADO; ACTIVIDAD
CONTINUA

COMPLETADO; ACTIVIDAD
CONTINUA
APLAZADO

COMPLETADO

NUEVA ACCION
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41. Establecer una politica de teletrabajo

5.4. FORMACION Y DESARROLLO

Medida

42. Desarrollo de una politica para

investigadores predoctorales

43. Formacion en liderazgo y supervision

44, Formacion en Planes de Gestion de

Datos

45. Favorecer la movilidad del personal de

investigaciéon para facilitar su formacién

en centros de referencia a nivel nacional e

internacional

Principio
C&C

36, 40

37

38, 39

29, 38

Recursos Humanos

éQuién?

Unidad de RR.HH

Unidad de

formacién

Direccidn cientifica

Unidad de

formacién

Q3-2022/Q4-2022

¢Cuando?

Q2-2019/Q4-2023

Q2-2018/Q3-2020

Q3-2022/Q4-2024

Q3-2022/Q4-2024

Documentacion y

divulgacion

Indicador/Resultado

Documentacion y

divulgacion

Numero de actividades
Numero de horas de
formacién

Numero de actividades
Numero de horas de
formacion

N2 de convocatorias
Ne de

solicitudes/concesiones

NUEVA ACCION

Marzo 2023

APLAZADO

COMPLETADO
CONTINUA

COMPLETADO

; ACTIVIDAD

COMPLETADO, ACTIVIDAD

CONTINUA

Page 28 of 31

Instituto de Investigacion Sanitaria de las Islas Baleares - IdISBa

Hospital Universitario Son Espases. Edificio «S» 1.2 Planta. Ctra. Valldemossa 79, 07010 Palma



0 Institut
d’Investigacié Sanitaria Version: 5
) llles Balears

6. IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO

Una vez que sea aprobado por el Patronato, se iniciara la implementacion del plan de
accion. El GT-HRS4R serd nombrado Comité de Seguimiento y tendra la facultad de
proponer modificaciones del plan de accion si se estiman necesarios. Por ultimo, el
Comité de Seguimiento sera también el responsable de la evaluacion interna pasados los
dos afos de la implementacién. La composicion del Comité de Seguimiento podria sufrir
cambios en caso de dimisiones, cambios de estado profesional que conlleven pérdida de
representacion, o cambios en las situaciones de afiliacién o contratacion de cualquiera de

los miembros.
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7.

ENLACES DE INTERES

Euraxess-Researchers in Motion (Investigadores en Movimiento)

http://ec.europa.eu/euraxess/

The European Charter and Code for Researchers (Carta Europea del Investigador y
Cddigo de Conducta)

http://ec.europa.eu/euraxess/index.cfm/rights/

Human Resources for Researchers (Estrategia de Recursos Humanos para

Investigadores)

http://ec.europa.eu/euraxess/index.cfm/rights/strateqy4Researcher

IdISBa

http://www.|dISBa.es/

Adhesion del IdISBa a la C&C

http://ec.europa.eu/euraxess/data/usgn _orgs/Charter%20and%20Code%20endorseme
nt 1dISBa%20signed%20-%202.pdf
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8. ANEXO |

A continuacion se detallan los miembros del grupo de trabajo (GT-HRS4R):

Coordinacién: Miquel Fiol (Direccién cientifica), Sergio Camacho (Direccién Gerencia),
Guillem Mut y Carolina Madrid (Unidad de RR.HH)

- Dora Romaguera (Representante R4 — Leading Researcher)

- Diego Marzese (Representante R3 — Established Researcher)

- Elena Jordana (Representante R2 — Etapa posdoctoral janior)

- Karim Pérez (Representante R1 — First Stage Researcher)

- Elena Ray6 (Técnico Superior de Laboratorio)

- Marta Monjo (Representante de la Universidad de las Islas Baleares)

- Ignacio Ricci (Representante de la Atencién Primaria de Mallorca)

- Borja Cosio (Representante del Hospital Universitario Son Espases)

- Tomas Ripoll (Representante del Hospital Son Llatzer)

- Jaume Arbona (Representante del Comité de Empresa)

- Cristina Casasnovas (Representante de la Unidad de Calidad)

- Nuria Cases (Representante de la Unidad de Formacion)

- Ermesto Gonzalez-Robles (Representante de Ila Unidad de Proyectos
Internacionales)

- Marga Frontera (Representante de la Unidad de Infraestructuras y Laboratorios)
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